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DEL EDITOR

Como empleado de FSG, tus historias importan. Ya

sea un logro laboral destacado, un gran avance en
un proyecto, un momento de aprendizaje o una
solucidn creativa en tu area de especializacion, tus
experiencias personales nos inspiran a todos, y me
encantaria compartirlas en futuros boletines.
Escribeme a scott.delony@fsgi.com.
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La vision para 2026

Bill Graham, director ejecutivo

Al comenzar el 2026, FSG se encuentra en un momento transformador de su historia. Durante mas
de cuatro décadas, nos hemos caracterizado por ser un grupo de empresas operativas de alto
rendimiento. Cada una prospera por si misma y esta profundamente comprometida con el servicio al
cliente y la excelencia en el sector. Pero ahora, juntos, avanzamos hacia algo mds grande:
convertirnos en una verdadera empresa.

Cuando digo empresa, me refiero a una compafiia construida no solo para perdurar, sino para
liderar. Una compafiia que prosperara mucho después de que alguno de nosotros ya no esté. Una
empresa alinea a su personal, sistemas y estrategias en todas sus ubicaciones para servir mejor a
nuestros clientes, generar mayor valor y construir un futuro digno de nuestro legado compartido.

Este cambio exige un nuevo marco de pensamiento y operacion. En esencia, la transicion implica
pasar de empresas operativas individuales a un modelo empresarial totalmente integrado. ;Qué
significa "empresa"? Significa que ya no somos un conjunto de negocios independientes unidos
bajo el nombre de FSG. En cambio, FSG es una organizacion unificada con objetivos compartidos,
soporte centralizado, una marca consistente y una alineacion estratégica en todos los niveles,
desde la iluminacion y la construccidn hasta los servicios y las operaciones de mercado. En
resumen, queremos ser excelentes en todo, en todas partes.

Quizas se pregunte: "sComo sucederad esto?" o ";Qué significa esto para mi equipo?". Son preguntas
vdlidas. Reconozco que nuestros lideres deben comunicar mejor los cambios y codmo les afectan.

De ahora en adelante, nos comprometemos a una comunicacion mas consistente y transparente. Ya
sea que se trate de nuevos sistemas, organigramas, herramientas de soporte o expectativas de
rendimiento, nos aseguraremos de que esté al tanto de las novedades y de cémo puede participar.
En las proximas pdginas, nuestros directores de operaciones han dado el primer paso al explicar
con precision como sus areas estan cambiando para la empresa. La transicidon hacia la empresa NO
se trata de control ni de quitarle autonomia. Se trata de liberar todo el potencial de nuestra gente y
nuestras capacidades de forma coordinada y escalable en todo el pais.

Tengan la seguridad de que estamos trabajando arduamente para asegurarnos de que cada
mercado, cada equipo y cada lider reciba la informacion correcta en el momento oportuno. Para
finales de 2026, FSG ya no serd un grupo de empresas operativas exitosas. Seremos una verdadera
empresa y una institucion perdurable. Ese es el futuro que estamos construyendo, y me enorgullece
construirlo con todos ustedes.
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Construccion empresaria

Jason Zipprian, director de
operaciones de construccion

El empoderamiento en la construccidn se construye a través de procesos probados, ejecucién disciplinada y la
confianza que surge al operar con estandares claros y un fuerte apoyo.

A medida que FSG se consolida como una empresa unificada, nuestro objetivo es fortalecer las operaciones de
construccién a nivel nacional, para que cada equipo realice un trabajo excelente de forma constante,
independientemente del mercado. La construccion no es una linea de negocio complementaria. Es una
plataforma estratégica que requiere alineacion, responsabilidad y una ejecucion disciplinada.

Claridad de Responsabilidad. Los equipos locales seguirdn siendo responsables de construir operaciones
sélidas, desarrollar el talento y asegurar los resultados. El apoyo empresarial no se trata de limitar el
crecimiento. Se trata de garantizar que los equipos cuenten con la estructura, los recursos y la orientacion
necesarios para realizar el trabajo correcto de la manera correcta.

Nos centramos en estandarizar los procesos de construccion. No se trata de sistemas experimentales. Son
métodos probados que reducen el riesgo, optimizan la ejecucion y ayudan a los equipos a escalar eficazmente.
El empoderamiento implica que cada sede opera con la misma base de mejores practicas, pero conserva su
liderazgo y experiencia local.

Como estamos fortaleciendo la construccion en 2026
En 2026, implementaremos las siguientes iniciativas empresariales:

¢ Marco de busqueda estratégica: criterios estandarizados de aprobacién o no aprobacion para garantizar
que persigamos proyectos alineados con las fortalezas de FSG, centrandonos en la solidez de la relacidn
con el cliente, la preparacion para la ejecucion y la proteccién del margen.

e Soporte de estimacidn central: recursos empresariales para aumentar la consistencia y la calidad en nuestro
proceso de licitacion, con puntos de contacto claros y una mejor efectividad en la tasa de éxito cuando se
necesita soporte de estimacion local.

e Mayor participacion del liderazgo: puntos de contacto virtuales recurrentes minimos, visitas anuales al
mercado obligatorias por parte del director de operaciones y vicepresidente ejecutivo, e iniciativas de
participacién continuas para fortalecer la comunicacién y la coherencia en la ejecucidn.

e Gobernanza y responsabilidad: expectativas de informes claros, métricas operativas estandar, revisiones de
desempefio trimestrales y alineacién de los resultados de la construccidn con la evaluacion del liderazgo.

e Programas de desarrollo de talentos: rutas de capacitacion para estimadores, gerentes de proyecto y lideres
de campo, con mejores practicas compartidas y despliegue de apoyo experimentado en todos los
mercados.

e Apalancamiento de las relaciones con los GC a nivel nacional: expansion coordinada de las asociaciones
existentes en todos los mercados, con el apoyo empresarial alineado con la propiedad de las relaciones
locales.

e Colaboracion y toma de decisiones compartida

La construccién es compleja y arriesgada, y avanzamos hacia un modelo donde las grandes oportunidades se
abordan con sabiduria colectiva, en lugar de decisiones aisladas. Cada gran oportunidad se evaluara de forma
colaborativa en funcién del tamafio del proyecto, la solidez de la relacion con el cliente, la capacidad de
ejecucion, el perfil de margen y el valor estratégico.

Este enfoque empresarial fortalece la responsabilidad al definir claramente las expectativas durante todo el ciclo
de vida del proyecto: desde la busqueda estratégica y la estimacidn hasta la ejecucién del proyecto, la rotacion
y la entrega al cliente. Mediremos el éxito consistentemente: tasa de adjudicacidn de ofertas, precision de las
estimaciones, rendimiento del margen del proyecto, captura de érdenes de cambio, ejecucién del cronograma y
satisfaccion del cliente. Lo que se mide, se mejora.

Por qué esto importa

El empoderamiento requiere mas que un proceso: requiere inversion en capacidades. Este afio, nos centramos
en el desarrollo del liderazgo, expectativas mas claras y un mayor apoyo operativo para que los profesionales
de la construccidon puedan crecer con confianza dentro de FSG.

Cuando nuestros equipos de construccidon estdn empoderados de esta manera, nuestros clientes experimentan

la misma confianza y profesionalismo en todo el pais, nuestros equipos ganan claridad y confianza, y nuestra
gente experimenta la claridad y el apoyo necesarios para construir algo duradero.
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lluminacion empresarial

Leon Mowadia, director de
operaciones de iluminacion

Nunca me ha entusiasmado tanto el negocio de la iluminacion. Al comenzar el 2026 con FSG
Lighting como una organizacion nacional, nos convertimos en una de las empresas de iluminacion
especializada mas grandes del pais.

En el sector de la iluminacién, vemos lo que sucede cuando se brinda a las personas una
oportunidad real, respaldada por la experiencia compartida y el apoyo nacional. Ya no se trata de lo
que un mercado puede lograr solo, sino de lo lejos que podemos llegar cuando construimos juntos.

Desde la implementacion del plan Enterprise en el drea de lluminacion, los empleados han tenido la
oportunidad de crecer dentro de FSG. Hemos tenido nuevos lideres de equipo. Hemos visto a
personas trasladarse de una de nuestras unidades de negocio a nuestros nuevos equipos de
Representantes de Servicio al Cliente, y un gran niumero de empleados se han unido a equipos
regionales, cada uno de los cuales presta servicio a 's del pais. Esto significa mas oportunidades
profesionales que nunca para quienes aman el sector de la iluminacion. Todo esto demuestra el
compromiso institucional de FSG con el crecimiento y el progreso individual.

A medida que FSG se convierte en una empresa mas unificada, la iluminacion se posiciona para un
crecimiento significativo, ya que nuestros equipos ya no operan de forma aislada. En cambio, los
profesionales de la iluminacién de todo el pais se estdn integrando en una organizacidon conectada,
respaldada por la colaboracion nacional y la alineacién empresarial.

En primer lugar, el empoderamiento en iluminacion implica ampliar el acceso a oportunidades.
Tradicionalmente, el crecimiento de la iluminacidn se ha visto limitado por el tamafio del mercado
local. Sin embargo, en una empresa unificada, los equipos de iluminacion pueden contribuir a través
de las regiones, apoyar a clientes nacionales y aplicar su experiencia mas alla de una sola geografia.
Esto crea nuevas trayectorias profesionales, un mayor impacto y una mayor escalabilidad.

En segundo lugar, nos centramos en fortalecer la iluminacion mediante estdndares compartidos y
una ejecucion coordinada. La iniciativa empresarial no elimina la responsabilidad local. La fortalece
al garantizar que los equipos de iluminacién cuenten con apoyo, herramientas y orientacién
consistentes a medida que nos expandimos.

En tercer lugar, nuestra vision de "Servicio centralizado, liderazgo local" promueve el crecimiento en
nuestros mercados locales. Lighting Enterprise es una extension de las oficinas locales. Ahora,
todos nuestros negocios de iluminacidn, tanto locales como nacionales, pueden crecer ofreciendo
servicios que tal vez nunca antes habian tenido. Esto nos permite crecer sin afiadir personal,
experiencia, capacitacion adicional ni gastos generales adicionales, utilizando Lighting Enterprise
para apoyar las iniciativas de ventas.

Una de las mayores ventajas del modelo empresarial es la capacidad de aprovechar la experiencia
de todo el pais. Disefiadores, especialistas y profesionales de la iluminacién con experiencia
pueden dar soporte a multiples mercados, lo que ayuda a mejorar la calidad de la entrega en todas
partes. Los equipos de iluminacion ahora forman parte de algo mas grande que una sola oficina.
Forman parte de una red nacional: Una Empresa Nacional de lluminacidn.
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lluminacion empresarial

Leon Mowadia, director de
operaciones de iluminacion

Esto significa:

Una organizacion de iluminacion unificada en todos los mercados
Experiencia compartida y colaboracion a nivel nacional

Mayor oportunidad de avance profesional y roles ampliados
Alineacion empresarial que apoya el crecimiento escalable

El empoderamiento también requiere claridad. Las personas necesitan comprender cémo la
iluminacion se integra en la empresa, cudles son las oportunidades y como se conectan los roles
en toda la organizacion. La comunicacion es esencial a medida que crecemos, y nos
comprometemos a fortalecer esa claridad en el futuro.

¢ A medida que nos acercamos a 2026, la alineacion en el sector de la iluminacion seguira
acelerandose. Al empoderar a nuestros equipos de iluminacion de esta manera, FSG se
fortalece en todos los mercados y nuestro personal tiene la oportunidad de crecer, liderar y
contribuir a nivel nacional.

Somos una empresa nacional de FSG Lighting: servicio centralizado, gestion local, jy el cielo es
el limite!
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Servicio empresarial

Victor Williams, director de
operaciones de servicio

Desde una perspectiva de servicio y operaciones, el empoderamiento no es una idea abstracta. Se
refleja en la claridad con la que se define el trabajo, la consistencia con la que se entrega y el apoyo
que reciben nuestros equipos para su ejecucion.

Este aflo en FSG, nuestro enfoque esta en construir una organizacion de servicios que sea clara,
responsable y escalable, para que nuestra gente pueda pasar menos tiempo navegando en la
ambigiedad y mas tiempo brindando valor a los clientes.

En primer lugar, estamos mejorando la claridad de la propiedad y la rendicién de cuentas en toda la
prestacion de servicios. Cada rol, flujo de trabajo y compromiso con el cliente debe tener un
responsable claro y un resultado definido. El empoderamiento significa que nuestros equipos no
tienen que adivinar quién es responsable de qué ni cémo se mide el éxito. Una rendicidon de cuentas
clara permite tomar decisiones mas rdpidas y una mayor calidad del servicio.

En segundo lugar, estamos estandarizando la prestacion de servicios donde la consistencia es
fundamental. Invertimos en modelos de servicio repetibles y marcos de trabajo compartidos para que
los equipos no tengan que reinventar las mismas soluciones. Esta base permite a nuestro equipo
centrar su experiencia donde aporta mayor valor: a nivel del cliente.

Un factor clave de este cambio es nuestra inversion continua en tecnologia web. Este afio,
presentamos y ampliamos plataformas que:

o Centralizar los flujos de trabajo y la documentacion del servicio

o Cree visibilidad en tiempo real del estado y la propiedad del trabajo

» Mejorar los traspasos entre equipos

» Facilitar el seguimiento del rendimiento y los resultados

o Estas herramientas eliminan la friccion y brindan a los equipos la informacidn que necesitan para
gestionar su trabajo con confianza. También utilizamos esta tecnologia para fortalecer la visibilidad
del rendimiento. La rendicion de cuentas funciona mejor cuando es transparente y compartida,
respaldada por métricas claras y paneles de control accesibles.

Igualmente importante es como apoyamos a nuestra gente. El empoderamiento requiere desarrollo de
capacidades, no solo nuevas herramientas. Este afio, nos centramos en expectativas de roles mas
claras, una mejor incorporacién y un coaching intencional para que las personas sepan como crecer
dentro de FSG.
En definitiva, el empoderamiento se basa en la confianza, sustentada por una estructura. Establecemos
estdndares altos, proporcionamos las herramientas para cumplirlos y eliminamos obstdculos. En la
prdctica, esto significa:
Derechos claros de propiedad y decisién

» Modelos de servicio estandarizados con espacio para el juicio profesional

* Herramientas basadas en web que mejoran la visibilidad

o Meétricas transparentes vinculadas a los resultados

» Desarrollo intencional del talento de servicio

» Cuando los equipos de servicio estan capacitados de esta manera, los clientes experimentan

consistencia y confianza, y nuestra gente experimenta claridad, sentido de propiedad y orgullo en
como se realiza el trabajo.
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Servicio empresarial

Victor Williams, director de
operaciones de servicio

Ejemplos de lo que esta cambiando en el servicio

* Para que este empoderamiento sea real y viable, ya estamos implementando varios cambios
especificos en las operaciones de servicio:

¢ Hemos agregado una estructura financiera y operativa mas sdlida a través del servicio WIP al
agregar reconocimiento de ingresos, lo que ayuda a garantizar que el trabajo de servicio se
informe de manera precisa y oportuna.

¢ Hemos implementado soporte de despacho centralizado en dreas donde la coordinacidn
operativa es mas necesaria. Este enfoque ha sido probado, estd dando buenos resultados y
lo seguiremos ampliando a medida que surjan la demanda y las oportunidades.

e Seguimos desarrollando sistemas de servicio mejorados en colaboraciéon con Matt, Adam y el
equipo de desarrollo. Esto incluye mejoras en Service Lab y los procesos de facturacion, con
mejores flujos de trabajo y soporte de ejecucion que se implementaran este afio.

e También nos centramos en impulsar el crecimiento organico a través del Programa de
Técnicos Remotos, ampliando nuestra capacidad de atender a los clientes de manera
eficiente y creando al mismo tiempo nuevas oportunidades para una prestacion de servicios
escalable y receptiva en todos los mercados.

¢ Una prioridad importante este afio es crear oportunidades claras de crecimiento y desarrollo
para nuestra gente, al mismo tiempo que construimos estructuras de apoyo operativo mas
sdlidas que ayuden a los equipos a tener éxito en todos los niveles.

* A medida que escalamos, trabajamos intencionalmente para eliminar los "silos" operativos
alineando a los equipos de servicio en torno a una vision empresarial unificada, fortaleciendo
la colaboracién y garantizando que sigamos brindando excelencia de manera constante en
todo FSG.

e Apoyamos activamente las operaciones de servicio con bajo rendimiento para fortalecer el
rendimiento final. Nuestro objetivo es que todos los equipos de servicio operen de forma
rentable, y confiamos en lograrlo este afio.

¢ Hemos ampliado el Equipo de Soluciones y continuaremos desarrolldandolo, no solo para
respaldar oportunidades de desarrollo comercial, sino también para fortalecer y hacer crecer
nuestras operaciones existentes.

e Por dltimo, estamos trabajando para lograr mejores informes y una visibilidad mas estricta del
rendimiento, garantizando asi una experiencia de cliente consistente y teniendo la

informacion necesaria para gestionar el servicio a un alto nivel en toda la empresa.

La empresa es el siguiente nivel de éxito para FSG.
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Actualizaciones de liderazgo

Kevin Reese nombrado vicepresidente de FSG Corpus Christi

Kevin comenzd su carrera en FSG en 1997 en Corpus Christi, en Design
Electric, trabajando junto al equipo de American Light. Empezé como
aprendiz de electricista y se unid al programa de aprendizaje de CTC, lo
que le permitid progresar rapidamente y obtener su licencia de oficial al
principio de su carrera y su titulo de Maestro Electricista a los 22 afios.

Con el paso de los afios, Kevin progresoé desde el liderazgo de campo
hasta la gestion de proyectos y estimaciones, y mas recientemente se
desempefid como Gerente de Operaciones de Campo antes de su
nombramiento como Vicepresidente. Al asumir este nuevo cargo, Kevin
afirma que su objetivo es seguir desarrollando proyectos sélidos de los
que el equipo pueda enorgullecerse y realizar un trabajo que beneficie
a la comunidad en los afios venideros.

Steven Sparling nombrado vicepresidente de FSG Smart Buildings

El puesto anterior de Steven era Gerente del Departamento de
Operaciones y Servicios. Asumid su nuevo cargo de Vicepresidente
en enero.

Steven ha demostrado constantemente un liderazgo sdlido, buen
Juicio y un profundo compromiso con la excelencia operativa. Sus
contribuciones a nuestros equipos de operaciones y servicio han
sido significativas y duraderas, y su capacidad para liderar con
claridad, responsabilidad y propdsito lo posiciona en una posicion
ideal para guiar el crecimiento y la maduracion continuos de nuestra
organizacion de Edificios Inteligentes.

David sentd las bases de nuestro Equipo de Soluciones y
posteriormente regresd a FSG como Director de Innovacidn, donde
lanzé la iniciativa InSite. Mas recientemente, como Director de
Desarrollo de Negocio y Ventas de ESCO, ha sido fundamental para
consolidar nuestro liderazgo en el mercado de soluciones energéticas.

En este puesto ampliado, David liderara el recién formado Equipo de
Soluciones Empresariales. Este grupo reldne a Cuentas Estratégicas,
Cuentas Nacionales, Gerentes de Soluciones y expertos en control de
iluminacion, sefializacion, energia solar, carga de vehiculos eléctricos y
edificios inteligentes bajo un mismo marco cohesivo.

ALAMBRE FSG ENE - MARZO 2026



EMPLEADO
DESTACADO

REED HUNTER

Especificaciones y cotizaciones de
iluminacion

FSG Austin

Este trimestre, nos complace destacar a Reed Hunter, miembro de nuestro equipo de
Especificaciones y Presupuestos de lluminacidon en FSG Austin. Reed se incorpordé a FSG en
julio de 2021 tras trabajar con una ESCO en Dallas, donde se especializé en la especificacion y
elaboracién de propuestas para modernizaciones de iluminaciéon energéticamente eficientes.

Desde que se unid a FSG, ha contribuido a innumerables proyectos de iluminacidon y se
enorgullece de su capacidad para mostrar a arquitectos, disefladores y usuarios finales cémo la
iluminacién puede transformar completamente un espacio sin que el proyecto supere su
presupuesto.

OO

En mi mundo, todo se reduce al presupuesto. Al mantener conversaciones profundas
sobre la vision de un proyecto, puedo reasignar costos y evaluar el presupuesto
adecuadamente. Esto ayuda a lograr la imagen y la sensacion que el cliente busca, sin

salirme de lo razonable.
- Johnny Farmer

Lo que mas motiva a Reed es diseflar sistemas de iluminacidn y control multicapa y ver cémo
estos disefios tienen un impacto positivo. Las limitaciones presupuestarias suelen ser la parte
mads dificil de su trabajo, pero Reed las gestiona aclarando la visidon del proyecto y reasignando
costos cuidadosamente para lograr los resultados deseados. Aprender AGI32 al principio de su
carrera en FSG también ha impulsado su éxito, permitiéndole a él y al equipo convertir ideas
conceptuales en niveles de iluminacion y renderizados realistas.

Fuera del trabajo, a Reed le gusta jugar al golf y pasar tiempo con sus amigos y familiares.

Reed, jestamos agradecidos por la creatividad, dedicacion y experiencia que aportas a FSG
todos los dias!




UNIVERSITY

APRENDIENDD ESQUINA Tz

Mirando hacia el 2026

Antonio McMaron, Especialista en Formacion

A medida que FSG continda creciendo y evolucionando, el departamento de Aprendizaje y
Desarrollo se centra en crear experiencias de aprendizaje que preparen a nuestros equipos para
el éxito a largo plazo. En 2026, seguiremos ampliando la incorporacién estructurada, la
capacitacion para la preparacion de puestos y los recursos de aprendizaje basados en procesos
para fomentar la coherencia en todas las ubicaciones.

Nuestro enfoque para este afio incluye:
¢ Fortalecimiento del conocimiento operativo, liderazgo y desarrollo de habilidades.
e Ampliar la capacitacion de sistemas y procesos para reforzar la consistencia y la eficiencia.
e Establecer trayectorias claras de aprendizaje y carrera que respalden el crecimiento y
desarrollen futuros lideres dentro de FSG.

Continuaremos colaborando estrechamente con el Equipo de Seguridad para garantizar que una
excelente capacitacion en seguridad, concientizacion y mejores practicas se integren en
nuestros programas de aprendizaje y operaciones diarias.

A través de nuestro contenido ampliado del Sistema de gestion de aprendizaje (LMS),
capacitacion en vivo a pedido, talleres en vivo, oportunidades de capacitacion de terceros y
guias de capacitacion y procesos actualizadas, estamos comprometidos a brindar las
herramientas y el apoyo que nuestros equipos necesitan para trabajar con confianza y eficiencia.

La vision de L&D

Nuestra vision es inspirar y formar a la proxima generacion de lideres mediante una formacion
coherente y unificada que honre las diversas necesidades de nuestra gente. jHaz clic aqui para
ganar el sorteo! Lideramos con el ejemplo, iluminando caminos claros y compasivos que
empoderan a cada persona para alcanzar su maximo potencial.

Estamos entusiasmados de seguir construyendo una cultura de aprendizaje, crecimiento y
excelencia en toda la institucion FSG.

ALAMBRE FSG ENE - MARZO 2026


https://fsg-resources.com/fsg-wire-54ddefaadf/
https://fsg-resources.com/fsg-wire-54ddefaadf/







£5¢ PURCHASING PULSE

Al comenzar 2026, FSG continta avanzando hacia un modelo operativo empresarial centrado en la
disciplina de costos, la alineacién de proveedores y la visibilidad operativa. Esta actualizacién del
primer trimestre destaca las principales acciones de compras, las mejoras logisticas y las condiciones
del mercado que configuran nuestra estrategia de abastecimiento a principios de afio.

CADENA DE SUMINISTRO Y VIGILANCIA ARANCELARIA

Si bien la presidn arancelaria seguird siendo fluida de cara a 2026, la volatilidad en los metales, el
transporte y determinados componentes eléctricos continda afectando el comportamiento de los
precios en el mercado.

Areas de enfoque del primer trimestre:

e Los precios del cobre, el aluminio y el acero siguen siendo sensibles a las sefiales de la politica
comercial mundial
Comportamiento de precios: Los precios del cobre alcanzaron varios maximos entre 2025 y 2026,
con contratos de referencia que superaron los ~6,05 $/Ib a principios de 2026 antes de moderarse
ligeramente. Los precios se mantienen significativamente mas altos que hace un afio.
Factores del mercado: El fuerte crecimiento de la electrificacion (vehiculos eléctricos, energias
renovables, infraestructura de red), la construccién de centros de datos y la demanda de transicién
energética respaldan el consumo de cobre incluso cuando los inventarios se reducen.
Se espera una continua volatilidad de precios con una tendencia general al alza a principios de
2026, impulsada por la escasez de oferta y el crecimiento estructural de la demanda, con
prondsticos que dependen de las decisiones arancelarias y la recuperacion de la produccidn
minera.
Algunos proveedores siguen emitiendo avisos de precios vinculados a la “incertidumbre”, que
requieren validacién

Enfoque FSG:
¢ Validar todos los aumentos de precios de los proveedores antes de aceptarlos
e Aproveche el volumen empresarial y los programas nacionales cuando estén disponibles
e Coordinar grandes adquisiciones y el cronograma del proyecto con el departamento de
Adquisiciones cuando sea posible

Se alienta a los equipos a mantenerse en contacto con los proveedores y, al mismo tiempo, a asociarse
con el departamento de Compras para desafiar los aumentos injustificados y proteger el margen.
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ACTUALIZACION DE APOYO LOGISTICO

Como parte de la inversion continua de FSG en el fortalecimiento de nuestras capacidades
logisticas, nos complace presentar a Lizz Mireles, Especialista en Logistica, con sede en MDC930.
Lizz aporta siete aflos de experiencia en FSG, apoyando las operaciones administrativas y ahora
desempefia un papel en el apoyo a las operaciones logisticas de toda la empresa. Se une al
equipo de Logistica de Entrada junto con Debbie West, Paul McCarthy y Oscar Montes.

El equipo de logistica respalda la coordinacion de carga entrante y saliente, las comunicaciones
con los transportistas, la visibilidad de los envios y el soporte del sistema de transporte en toda la
empresa.

Contacto logistico principal:
logistica@fsgi.com

Esta bandeja de entrada compartida se supervisa diariamente y debe utilizarse para:
e Seguimiento de envios y consultas de entrega
» Coordinacion de transportistas y cuestiones de transporte de mercancias
¢ Soporte de plataforma de transporte
» Escaladas logisticas de entrada/salida

Los procesos, herramientas y procedimientos operativos estandar se implementaran a través del
LMS a medida que se finalicen.

PROGRAMAS ESTRATEGICOS PARA PROVEEDORES - RECORDATORIO DEL
PRIMER TRIMESTRE

FSG continda priorizando los acuerdos nacionales y regionales que brindan:
e Precios predecibles
¢ Niveles de servicio mejorados
« Visibilidad y andlisis del gasto

Se anima a los equipos a alinear las compras con los programas aprobados siempre que sea
posible. Contacte con el departamento de Adquisiciones si necesita alternativas para los requisitos
especificos del proyecto.

COMPARTE TUS COMENTARIOS

Sus comentarios nos ayudan a monitorear el rendimiento de los proveedores e identificar dreas de
mejora. Utilice el formulario de comentarios de proveedores para compartir informacién sobre su
region o departamento.
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34 PURCHAING PULSE

INTELIGENCIA DE MERCADO

Indicadores clave (a febrero de 2026)

Métrico Valor/Cambio
Precios del cobre Elevado y volatil
Precios del PVC Aumento moderado a principios de afo frente a los
minimos de 2025
Demanda de la construccion| Crecimiento estable a moderado
ISM PMI manufacturero ~52,6 % (expansion)
PPI (herramientas, Presion al alza moderada en los precios al productor
sujetadores, seguridad)
Precios del diésel Mas bajo frente a 2025 (petrdleo ~19 % mas bajo)
Flete maritimo Tarifas Sefial mixta, prondstico de ligero crecimiento, ~3 % en
inferidas 2026, lo que sugiere una normalizacion del volumen
madera blanda Volatil
indice de confianza del Nivel ~84-86, la confianza del consumidor estadounidense
consumidor se debilité a principios de 2026.

MANTENGASE CONECTADO

Sus comentarios sobre el terreno siguen influyendo en nuestras estrategias de
abastecimiento y logistica. Comparta su opinion sobre el rendimiento, la disponibilidad o
las tendencias de precios de los proveedores con el equipo de Adquisiciones.

GRACIAS

Gracias por su continua colaboracidn al comenzar el afio 2026. A través de la
colaboracion, la disciplina y la visibilidad compartida, continuaremos fortaleciendo la
base logistica y de abastecimiento de FSG.

Para preguntas, ayuda o recursos, comuniquese con Oscar Montes, Director Corporativo

de Abastecimiento y Compras.
lluminacion: corpinventorycontrol@fsgi.com Soporte logistico: logistics@fsgi.com
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FSG PR EI:A Mirando hacia el 2026
Andrew Layman, vicepresidente de prefabricacion

Gracias, FSG, por su confianza en FSG Prefab y por brindarnos la oportunidad de aportar valor a sus
proyectos durante este afio espectacular. 2025 fue un afilo muy especial para FSG Prefab. Estuvo repleto
de nuevas oportunidades para demostrar nuestra pasion y nuestro compromiso inquebrantable con la
empresa FSG.

También fue un afio para construir nuevas relaciones basadas en la transparencia, la integridad y un
propdsito compartido. Los desafios que enfrentamos nos impulsaron a adaptarnos, innovar y crecer;
hemos fortalecido nuestra conviccién en el impacto que podemos generar mediante la estrecha
colaboraciéon y comunicacion con los numerosos y talentosos equipos de FSG. jGracias por su confianza,
colaboracién y apoyo!

De cara al 2026, estamos entusiasmados de seguir elevando el valor que FSG Prefab aporta a la empresa.

¢ Un nuevo y mejorado Catdlogo de Prefabricados esta en camino, con una interfaz de usuario mas
limpia e intuitiva y capacidades ampliadas disefiadas para que seleccionar, planificar e integrar
soluciones prefabricadas sea mas facil que nunca.

e Publicaremos los ultimos estudios de caso que demuestran como FSG Prefab impulsa constantemente
la rentabilidad al reducir el riesgo de mano de obra, mejorar la seguridad y ajustar los cronogramas del
proyecto.

¢ Estamos preparando contenido nuevo que resalta nuestro recorrido de mejora continua y muestra
como estamos transformando la construccion fuera del sitio en un verdadero proceso de fabricacion
eficiente, ahorrando dinero, eliminando desperdicios y brindando mayor valor a nuestros clientes.

2026 serd un afio de innovacion aun mas audaz, una alineacion mas fuerte y un impacto mas profundo en
toda la empresa FSG.
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BEBES FSG

iEstabamos emocionados de darle la bienvenida a un nuevo
bebé a la familia FSG el trimestre pasado!

Felicitaciones a Edgar Garcia,

Ingeniero de Disefilo Mecanico de FSG Signs San Antonio, en
el nacimiento de su primera hija, Eliana Rose. Peso 3,8 kg.

iBienvenida al mundo, Eliana!
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FSG SON LUZ

EL ANO DE NUESTROS SUENOS O EL ANO DE NUESTRAS PESADILLAS

Deon Snider, Director de Desarrollo de la Construccion

El mundo de Dios es innegablemente complejo. El universo creado por Dios tiene una previsibilidad ineludible.
Las estrellas y los planetas siguen su curso dia tras dia, afio tras afio, milenio tras milenio. Podemos predecir con
absoluta certeza la préxima vez que tendremos un eclipse total o parcial. Podemos mirar miles de afios atrds,
tanto al pasado como al futuro, y saber cuando los seres humanos vieron, o veran préximamente, el cometa
Halley. Podemos pronosticar con precision de segundo la salida y la puesta del sol, ya sea dentro de dias o siglos,
y ya sea en este o en el otro lado del globo. Los cielos declaran la gloria de Dios no solo en su inmensidad, sino
también en su orden.

Dios no es nada si no se preocupa por los detalles. Es un artista cuya mano se manifiesta no solo en trazos
gruesos, sino también en lineas finas, y un disefiador cuya mente se exhibe tanto en lo mas grande como en lo
mas pequefio. Todo campo de la ciencia depende de esta consistencia. Todo campo de la ingenieria. Todo campo
de la construccion. Nada de esto seria posible si existiera el mas minimo elemento de aleatoriedad en el universo,
el mds minimo elemento de arbitrariedad.

Un nuevo afio se ha abierto ante nosotros, y como un centinela que observa entre la densa niebla, vemos solo
unos pasos por delante y solo sombras vagas que se ciernen mds alld. No sabemos qué nos traerd el afio, si
grandes triunfos o grandes fracasos, grandes alegrias o grandes tristezas, grandes ganancias o grandes pérdidas.
Podria ser el mejor de todos los afios o el peor, el mas facil o el mas dificil, el mds conmovedor o el mas
desgarrador.

Pero esta niebla es una bendicion, pues nos obliga a apartar la mirada de nuestras circunstancias y fijarla en
nuestro Dios. Pues si este Dios se preocupa tanto por la precision en el funcionamiento de su universo, ;no seria
I6gico que se preocupara igualmente por la precision en el desarrollo de su providencia? Si planed hasta el ultimo
detalle de la estructura de su creacion, ;no deberiamos creer también que planed hasta el dltimo detalle de
nuestras circunstancias?

Si este es el caso, podemos tener una enorme confianza en todo lo que traera el afio.

Si el aflo nuevo trae placeres incomparables, estos vendran por decreto de Dios y deben aceptarse con gozosa
humildad. Si trae tristezas singulares, estas también vendran por decreto de Dios y deben aceptarse con mansa
sumision. La mano que guia las estrellas también guia nuestras circunstancias, y lo hace con significado y
propdsito.

Si este afio nos trae éxitos significativos, podemos estar seguros de que son la voluntad de Dios para nosotros, y
debemos alabarle y agradecerle. Si este afio nos trae fracasos graves, podemos estar seguros de que estos
también son, de alguna manera, parte de la voluntad de Dios para nosotros, y debemos arrodillarnos y recibirlos
con corazon dispuesto. La mente que planed la estructura del universo también planed el desenvolvimiento de
nuestras vidas.

Si este es el afio de nuestros suefios o el afio de nuestras pesadillas, el afio que hemos anhelado o el afio que
hemos temido, el afilo mas facil de nuestras vidas o el mas dificil, podemos estar seguros de que, de alguna
manera, Dios estd involucrado en cada circunstancia. La misma precision que mantiene a las estrellas siguiendo
sus cursos, mantiene los eventos de nuestras vidas desarrolldndose segun su plan. Podemos tener plena
confianza de que no hay evento fuera de su jurisdiccidn, ninguna alegrfa o tristeza desconocida para El, ninguna
ganancia o pérdida que esté fuera de su voluntad. Podemos saber sin lugar a dudas que, sea lo que sea que este
aflo traiga, serd exactamente el afio que Dios tiene planeado para nosotros, exactamente el aflo que Dios quiere
que vivamos para el bien de los demas y la gloria de su nombre. Y con todo esto en mente, puedo decir
sinceramente: Feliz Aflo Nuevo.

Inspirado en parte por las obras de Tim Challies y F.B. Meyer

Si no tienes una Biblia, jnos encantaria enviarte una! Completa ESTE FORMULARIO y te enviaremos una Biblia gratis
como regalo. También puedes HACER CLIC AQUI para suscribirte a nuestros correos electrénicos diarios de Son Light.

ALAMBRE FSG ENE - MARZO 2026




RESUMEN DE REDES SOCIALES

FSG ha logrado grandes avances en nuestra presencia en las redes sociales
en los ultimos meses. jAqui te presentamos algunos de los puntos destacados!

Facility Solutions Group

®
What if your next big business opportunity is sitting in your parking lot?

Electric vehicles are changing how companies think about energy,

NEW PODCAST
EPISODE . *

- How Businesses Can Future- AV
Proof EV Charging Investments ' 4 \®

,7-[:1 -®

For this weeks Employee Spotlight, meet Sara Kew!

Sara has been part of the FSG family since 2016 and currently serves as

Employee
Spotlight

Sara Kew

ALAMBRE FSG

FSG New York
010 followers
3mo - ®
At Propel Career Academy, we see firsthand the dedication and determination
our electrical apprentice students bring to their training every single day. The
classroom is more than just a place to learn, it's where future ..more
e | i | . | ™
A ! | T .

Facility Solutions Group
22,700 ko

Outdated sports lighting was costing Salmon park big until an upgra
everything. ..more

Total Wattage

Reduction

ENE - MARZO 2026


https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7385028920506515457
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7381710040757358592
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7386148713754320897
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7384581325602824192

RESUMEN DE REDES SOCIALES

FSG ha logrado grandes avances en nuestra presencia en las redes sociales
en los ultimos meses. jAqui te presentamos algunos de los puntos destacados!

Facility Solutions Group Facility Solutions Group

FSG
. ® 3 dited « ®

Our Denver team got creative when The Lone Tree Hub needed dynamic lig
on a budget, delivering a flexible solution without the high cost!

For this week's Employee Spotlight, meet Isaiah Gurule!

— ‘_ S Isaiah is a Project Manager and Construction Estimator at FSG New .1

=4 | EMPLOYEE
SEOf

PROJECT HIGHLIGHT
Lone Tree Hub
Sl ‘ Isaiah Gurule

Facility Solutions Group
22789 ®

Ever wondered who makes the Circle K sign? Or H-E-B's si¢

€@ Patrick Casella and 21 others
Look no further, because it's FSG! ..m

Facility Solutions Group

- ®
Who benefits from a lighting audit?

Just about anyone with electricity and a light switch!

FSG.COWN
: -642-1109

"1C NYLic# 12725
1 USDOT 1779788
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RESUMEN DE REDES SOCIALES

FSG ha logrado grandes avances en nuestra presencia en las redes sociales
en los ultimos meses. jAqui te presentamos algunos de los puntos destacados!

FSG New York

FS&
- ®

rooklyn’s next chapter in urban living has arrived! Rising nearly 37 stories, this
riking two-tower residential development offers 834 rental homes, with 30%
iserved as affordable housing through the Affordable New York

What a night to remember! &

On October 16th, FSG Northeast rolled out the red carpet for their .1

FSG
NEW JERSEY

CUSTOMER
APPRECIATION
PARTY

- ®
We want to know: What's your favorite movie? \|J
if you had the chance to watch it in a restored 1951 theatl

Facility Solutions Group

FSG
. .®

Tune in to this week's podcast with Jason Zipprian, FSG's Chief Operating
Officer, as we talk about what's powering the future and who's installing

20 ntharc
LI OUUICI S
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RESUMEN DE REDES SOCIALES

FSG ha logrado grandes avances en nuestra presencia en las redes sociales
en los ultimos meses. jAqui te presentamos algunos de los puntos destacados!

Facility Solutions Group

b

2 On Saturday, the FSG Smart Buildings team, led by Breanna Smith, proud| : — ,
SHNCH), e Teo s Sevid i Meet Selena Lujan, a Lead Electrician with FSG Colorado.
completed the Susan G. Komen #MoreThanPink Walk 5K!

Since joining FSG in August 2024, Selena has stepped into a leadershij

Swipe through to learn how to conduct a lighting audit like a pro!

From identifying what's already installed to documenting performance ...more ayman and

Lighting Audit - LinkedIn Carousel.pdf - 9 pages
l'l"'
[ 4

Facility Solutions Group
| "‘I 2,799 followe

- ®
Is your small business leaving thousands or even millions of dollars in utility
incentives on the table?

HOW TO CONDUCT
A LIGHTING AUDIT

DIRECT INSTALL PROGRAMS
MAXIMIZE INCENTIVES - MINIMIZE COSTS

(Why It’s the First Step to
Better, Brighter Spaces)

‘ Read More ;

fsg.com | Facility Solutions Group
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RESUMEN DE REDES SOCIALES

FSG ha logrado grandes avances en nuestra presencia en las redes sociales
en los ultimos meses. jAqui te presentamos algunos de los puntos destacados!

Facility Solutions Group

(44
.®

This water treatment plant is now capable of treating over 70 million g
water per day!

Today, we're highlighting the amazing work done by FSG Dallas where
transformed a former farm field into a fully operational facility. They re
completed a full electrical installation for Phase One of the Leonard W
Treatment Plant in Leonard, Texas.

The FSG Dallas team installed 11 unit substations, 4 generators, and n
ductbank and cabling. They also completed electrical finish-outs on 1!
including pump stations and chemical facilities!

And this is only the beginning - Phase Two is set to double its capacit

#FSG #TeamFSG

Facility Solutions Group

-®
Today, we're highlighting an amazing tennis court lightir
Tennis Club in South Austin. John Campsmith and the F
installed LED fixtures on all 8 courts, and now, Grey Roc

ALAMBRE FSG

Facility Solutions Group

®

For this week’s employee spotlight, meet Joe Canales, Project Manag¢
Estimator for FSG Houston's Service Department! He's been part of th
family since January 2024. Before FSG, he was a Service Associate an

EMPLOYEE
R0

Facility Solutions Group
FSE 22755 ciones

Let's take a tour of where your business's next signage project will happen. @¥

In this exclusive tour, Scott Delony interviews with FSG Signs VP Michae

1x
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RESUMEN DE REDES SOCIALES

FSG ha logrado grandes avances en nuestra presencia en las redes sociales
en los ultimos meses. jAqui te presentamos algunos de los puntos destacados!

Facility Solutions Group
) .®
Big things are happening in Dallas! Our team delivered a new, expanded M ic Ri | ician for F hi | Pri
electrical system for Medical City Arlington’s recent vertical expansion and eet Eric Rios, a Journeyman Electrician for FSG Chicago! _rlor to
renovation. : August 2023, he was a Journeyman and Lead Tech performing ser
. leading large projects. Since joining FSG, Eric has made a strong in

FSG

Eric Rios

FSG New York

Expanding a large healthcare facility by 12,000 square feet requires careful
planning and technical expertise. This large healthcare project included the
addition of new exam rooms, special procedure rooms, an x-ray facility, ...mort

Facility Solutions Group

FS6 2
. .®

Let’s walk through a construction site in Pflugerville, TX with electrical
superintendent Joe Mata, as he gives a little “behind-the-scenes" on the
process of installing electrical for this 5-story City Hall building. ...mor¢

| [ —

1

A -
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